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Spolec¢né smérovdni do roku 2030

Nasim posldnim je provdzet déti a Zdky na jejich cesté pozndvdni, rozvijet jejich osobnost a vytvdriet podminky,
aby kazdy mohl udélat dalsi smysluplny krok. Spojujeme bezpecné vztahy, aktivni uceni a podporu
individudlniho pokroku s odpovédnosti za spolecny Zivot Skoly a misto, ve kterém Zijeme.

Koncepce vymezuje spolecny smér materské skoly, zdkladni $koly a Skolni druZiny. Vizi a misi prevddi do
vzdéldvacich strategif, rozvojovych priorit a pravidel vyhodnocovdni. SlouZi vedeni a zaméstnanctim skoly jako
rdmec pro kaZdorolni pldnovdni a rodi¢iim, zrizovateli i partnertim jako srozumitelné vyjddreni toho, o co
skola usiluje.

Vychodiska koncepce

Navazujeme na koncepci rozvoje a Fizeni skoly z tinora 2024, na SVP mater'ské $koly C.E.S.T.A. s platnosti od
1. zdrf 2025 a na Strategii vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Zachovdvdme kontinuitu
fungujicich postupti a rozvijime spolechou pedagogickou kulturu zaloZenou na diivére, spoluprdci a reflexi.

Rozvojové obdobi: 2025 - 2027
Zpracoval: Mgr. et Mgr. Martin Poldch, MBA, reditel Skoly

Datum zpracovdni: 13.8.2025

Projedndno pedagogickou radou dne:

Vyddno dne:
U¢innost od:



1 Mise a vize skoly

Mise Skoly

Provdzime déti a Zdaky pri pozndvdni sebe, druhych a svéta. V bezpecném a podnétném prostredi podporujeme
jejich zvidavost, samostatnost, tvorivost a schopnost spolupracovat. Ve spoluprdci s rodinou rozvijime
potencidl kazdého ditéte a pripravujeme je na dalsi vzdéldvani i na odpovédny Zivot ve spolecnosti.

Vize skoly

Chceme byt skolou, ve které kaZzdé dité zaZivd prijeti, rozumi smyslu svého uceni a miiZe rozvijet své moZnosti.
Mater'skd Skola, zdkladni skola a skolni druZina tvori spolupracujici celek. Pedagogové se spole¢né uci, rodice
rozuméji vzdéldavacimu smérovdni skoly a skola je prirozenou soucdsti Zivota obce.

Vize CE S T A v kazdodenni praxi

Prvek vize Vyznam pro prdci skoly

C jako Cil Vime, k éemu uéeni sméfuje. Cile vysvétlujeme pFimérené véku a ovéfujeme, jaky pokrok dité nebo Zdk udélal.
. .. Volime ¢innosti podle jejich prinosu pro uceni. Sledujeme zapojeni a porozuménti, prizpiisobujeme podporu a
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pecujeme o podminky pro soustredéni i pohodu.

Ucime se naslouchat, domlouvat se, pomdhat a nést odpovédnost za spolecny vysledek. Stejné principy uplatriujeme v
tymu a ve vztahu k rodindm.

S jako Spoluprdce

Pozndvdme silné strdnky, zdjmy a rozvojové potieby kaZdého ditéte. Nabizime primérené vyzvy a podporujeme také
déti, které potrebuji vice ¢asu ¢i pomoci.

T jako Talenty

Déti a Zdci zkoumaji, tvori, zkouSeji postupy a premysleji o vysledku. Dostdvaji prostor pro vlastni iniciativu a
primérenou odpovédnost.

A jako Aktivita

Hodnoty spolecné skolni cesty

Jedndme s respektem k diistojnosti kazdého clovéka. Budujeme diivéru a bezpeci, podporujeme spravedlivé
prileZitosti a odpovédnost za vlastni jedndni. Chybu vyuZivdme k uceni. Rozvijime vztah k obci, regionu,
prirodé a udrZzitelnému zpiisobu Zivota. Dospéli tyto hodnoty doklddaji viastnim chovdnim.



2 Pedagogicka koncepce a ndvaznost vzdélavani

Dité a zZdk jako aktivni ucastnik

Vzdéldvdni pldnujeme podle poti‘eb, moZnosti a zkuSenosti déti a Zdkil. Spolecné cile mohou naplriovat
riiznymi postupy, v riizném tempu a s riiznou mirou podpory. Ucitel pripravuje prostiedi, poskytuje oporu  a
primérenou vyzvu, sleduje porozuméni a pomdhd pojmenovat dalsi krok.

Ctyri klice matei'ské skoly

V materské Skole spolecnou vizi rozvijime prostiednictvim ctyr klicl, které soucasné tvori flexibilni
integrované bloky. Klice se prolinaji podle situaci a zdjmii déti. Pomdhaji pldnovat a reflektovat vzdéldvani;
nenahrazuji klicové kompetence ani ocekdvané vysledky uceni vymezené kurikulem.

Kli¢ Co dite rozviji

KIiE k sobé Pozndvd své télo, potieby, pocity a moZnosti. Rozhoduje se, vyjadiuje ndzor a s podporou reflektuje
zkuSenost.

KIi¢ ke svétu Pozoruje lidi, prirodu a misto, kde Zije. Klade otdzky, zkoumd souvislosti a uci se ohleduplnosti.

Zkousi postupy, tvori, resi problémy a pracuje s pomiickami. U¢T se ¢innost dokoncit a posoudit jeji

Klic k& ,
i¢ k Cinorodosti yysledek

KIi¢ k propojeni Propojuje poznatky a zkusenosti. Komunikuje, spolupracuje a vyuZivd to, co se naucilo, v dalsi situaci.

Ndvaznost materské a zdakladni skoly

Prechod do zdkladni skoly chdpeme jako pokracovdni cesty ditéte. Pedagogové sdileji vzdéldvaci strategie,
pripravuji spolecné ¢innosti a umoZniuji détem pozndvat prostiedi zdkladni skoly. Informace potiebné pro
podporu ditéte preddvaji citlivé a ve spoluprdci s rodinou. V ZS navazujeme na samostatnost, zvidavost a
vztahové dovednosti a rozvijime je v systematickém osvojovdni znalosti, kompetenci a gramotnosti.

Uloha s$kolni druZiny
Skolni druzina rozviji spolecné hodnoty v zdjmovych ¢innostech, hi‘e, pohybu a odpocinku. Nabizi prostor pro

volbu, tvoreni a spoluprdci napric vekem. Pedagogové koordinuji cile a podporu Zdkii tak, aby druZina
navazovala na $kolni Zivot a respektovala potiebu regenerace.



3 Strategie uceni a podpora kazdého ditéte

Cinnostni a zkuSenostni u¢eni

Propojujeme poznatky s vlastni ¢innosti a zkusenosti. V MS vychdzime ptedevsim ze hry a pFirozenych situaci,
v Z§ kombinujeme primé vysvétleni s ¢innostmi, které umoZriuji znalosti pochopit a pouzit. Zarazujeme bdddni,
projekty, tvoreni, prdci v centrech aktivit a ueni venku podle jejich pfinosu pro konkrétni vzdéldvaci cil.

Badatelské ¢innosti vedou od otdzky pres ndvrh postupu a pozorovdni k vysvétleni a sdileni zjisténi. Pomiicky, napriklad
lupy, prirodniny, konstrukéni materidl a vhodné digitdlni ndstroje, vyuZivaime k podpore objevovdni. Ucitel zajistuje
bezpecnost, pomdhd ovérovat zdvéry a prizptisobuje miru samostatnosti véku.

Kompetence a gramotnosti

Pri pldnovdni propojujeme vzdéldvaci obsah s klicovymi kompetencemi, gramotnostmi a vysledky uceni stanovenymi
prislusnym SVP. Ucitel pojmenuje, co dité &i Zdk konkrétné déld a jak poznd jeho pokrok. Rozvijime prdci s textem a
informacemi, matematické uvaZovdni, komunikaci, reseni problémii a odpovédné vyuZivdni technologii v ndvaznosti na
vék a vzdéldvaci program.

Formativni pristup a doklady pokroku

Pracujeme se srozumitelnymi cili a primérenymi kritérii. Zpétnd vazba popisuje, co se podarilo, o co se toto zjisténi opird
a jaky miize byt dalsi krok. Déti a Zdci se u¢i hodnotit vlastni prdci a poskytovat respektujici zpétnou vazbu druhym. V ZS
tyto postupy propojujeme s pravidly hodnoceni skoly.

Portfolia, ukdzky prdce, rozhovory a pozorovdni pouzivame jako podklady pro pldnovdni podpory. Zdznamy vybirdme
podle jejich uZite¢nosti. V MS ddle rozvijime a ovérujeme pedagogické diagnostikovdni; v ZS sledujeme osvojovdni znalosti
i zptisob jejich pouZiti. Uspéch posuzujeme ve vztahu k cili a predchozim mozZnostem ditéte.

Rovné prilezitosti a bezpecné vztahy

V¢as rozpozndvdme prekdzky v uceni a ticasti na skolnim Zivoté. Nabizime diferencované iikoly, potiebnou oporu i
rozsitent pro déti s vy$§imi vzdéldvacimi potiebami. Podporu koordinujeme s rodinou a podle potreby s poradenskymi
zarizenimi. Asistent pedagoga spolupracuje s uéitelem a podporuje zapojeni a samostatnost déti.

Pravidla souZiti vysvétlujeme a primérené véku tvorime s détmi. Posilujeme zdravé vztahy, pohyb, odpo¢inek a moznost
obrdtit se na diivéryhodného dospélého. Podnéty ke konfliktiim, vylucovdni nebo ohroZeni bezpeci resime vcas a
sledujeme tcinek prijatych opatreni.



4 Rozvojové priority Skoly do roku 2030

Priority prevadime do rocnich pldnii s konkrétnim tikolem, odpovédnym pracovnikem, terminem a dokladem
vysledku. NiZe uvedend kritéria predstavuji cilovy stav, ktery budeme postupné naplriovat a ovérovat.

Priorita 1 Spolecné pedagogické smérovani

Propojime vizi C.E.S.T.A. s pldnovdnim a kaZdodenni praxi vSech soucdsti Skoly. Pedagogové spolecné
rozpracuji cile a strategie do svych vzdéldvacich programii a pldnii. Upravy SVP budou doprovdzet praktické
ukdzky a spolecnd reflexe.

Doklad naplnéni: pedagogové uméji na konkrétni Cinnosti vysvétlit jeji cil, souvislost s kompetencemi a
zpuisob ovéreni ucent; toto propojent je patrné v pldnech i pti hospitacich.

Priorita 2 Aktivni uceni a individualni pokrok
Rozvineme ¢innostni a badatelské strategie, srozumitelnou zpétnou vazbu a prdci s portfolii. Sjednotime
zdkladni postupy sledovdni pokroku, které umoZni reagovat na potieby ditéte a budou primérené kapacité

tymu.

Doklad naplnéni: kaZdy pedagog doloZi na vybranych ukdzkdch pokrok déti i Zdakii a tpravu nabidky podle
zjistent; pri reflexi sledujeme také zapojeni téch, kteri se bézné zapojuji méné.

Priorita 3 Bezpeci a dostupnd podpora
Budeme rozvijet spole¢nd pravidla komunikace, preventivni prdci a véasnou pomoc pri obtiZich. Podporu
zaloZime na pozorovdni a domluvé ucitele, rodiny a dalsich pracovnikii podle potreb ditete.

Doklad naplnéni: déti védi, na koho se obratit; u zjisténych obtiZi je zaznamendn dalsi postup a jeho
vyhodnoceni; podnéty déti a rodicti vedou ke konkrétnim opatrenim.

Priorita 4 Ucici se pedagogicky tym

Profesni rozvoj propojime se strategii Kli¢ovou dirkou, kolegidlnim sdilenim a hospitacni ¢innosti. KaZdy
pedagog stanovi rozvojovy cil a ovéti vybranou zménu v praxi. Reditel bude podporovat profesni uceni a
reflektovat také vlastni vedent.

Doklad naplnénti: pldn profesniho rozvoje obsahuje cil, vyzkouseny postup a reflexi dopadu na ucent;
spolecnd setkdni vedou k vyuZitelnym zméndm pedagogické prdce.

Priorita 5 Partnerstvi a odpovédné rizeni
Posilime spoluprdci s rodinami, obci a okolnimi $kolami, zejména se ZS a MS Slopné. MateridlIni a finanéni
rozvoj budeme pldnovat podle potreb vzdeéldvdni a moznosti zrizovatele.

Doklad naplnéni: rodiny dostdvaji srozumitelné informace o pokroku; spolecné projekty maji vzdéldavaci
smysl a reflexi; rocni pldn rozvoje a ndkupt uvddi priority a ndvaznost na cile skoly.



5 Rizeni skoly a spoluprdce s partnery

Pedagogické vedeni a odpovédnost tymu

Reditel vede skolu prostrednictvim sdilené vize, jasnych ocekdvdni a pravidelné zpétné vazby. Vymezuje
odpovédnosti pracovnikil, vytvdri prostor pro jejich iniciativu a podporuje primou komunikaci. Pedagogickd
setkdni vénuje zejména uceni déti, spolecnému pldnovdni a vvhodnocovdni zvolenych postupii.

Utitel odpovidd za pldnovdni, realizaci a hodnoceni vzdéldvdni své tridy. Vychovatel propojuje cile zdjmového
vzdéldvdni se skolni vizi. Asistent pedagoga pracuje podle vedeni ucitele. Nepedagogicti pracovnici prispivaji
k bezpeci, kulture komunikace a kvalité prostiedi. Spolecny postup respektuje odbornou odpovédnost
jednotlivych roli.

Profesni rozvoj Klicovou dirkou

Profesni uceni vychdzi ze sebereflexe, hospitaci a potreb skoly. Pedagog s reditelem pojmenuje silné stranky
a rozvojovou potrebu, stanovi cil, vybere vhodné vzdéldvdni ¢i kolegidlni podporu a novy postup vyzkousi.
Ndsledné posoudi jeho ucinek na déti a rozhodne o dalsim kroku. Individudlni profesni rozhovor probéhne
nejméné jednou rocné.

Spolecné workshopy zamétrime na kompetence, pldnovdni, diagnostikovdni, hodnoceni a prdci s cilem. Sdileni
zkusenosti, vzdjemné ndvstévy a podpora zacinajicich pracovnikii maji pomdhat prevddét poznatky do praxe.
Pri pldnovdni zmeén sledujeme také pracovni zdtéz a podminky pro spoluprdci.

Rodina a mistni spolecenstvi

Rodice vnimdme jako partnery pri podpore ditéte. V individudlnich konzultacich a podle mozZnosti pri
setkdnich dité-rodic¢-ucitel spolecné popisujeme pokrok, potieby a dalsi postup. Vytvdrime prostor pro
podnéty rodict, reagujeme na né a respektujeme soukromi rodin.

Projekty zakotvené v misté propoji vzdéldvdni s prirodou, historii, kulturou a Zivotem obce. Rozvijime
spoluprdci s okolnimi Skolami, knihovnami, spolky a odbornymi partnery podle vzdéldvaciho prinosu. Spolecné
aktivity se ZS a MS Slopné podpori vztahy a sdileni zkusenosti; konkrétni organizaci stanovime v rocnich
pldnech.

Materidlni a finanéni rozvoj

Se zrizovatelem priibézné vyhodnocujeme stav budov, bezpecnost, vybaveni a potreby oprav. Prednost maji
opatreni podporujici bezpecné a podnétné prostredi, pohyb, prdci venku a dostupnost vhodnych pomiicek.
Digitdlni vybaveni porizujeme spolu s pldnem jeho pedagogického vyuZiti a udrzby.

Wdaje a pripadné projekty ¢i dotace posuzujeme podle prinosu, dlouhodobych ndkladii a kapacity skoly.
Financni pldnovdni propojujeme s rocnimi prioritami; vyuZiti externi podpory md uvolfiovat prostor pro
pedagogické vedeni a sniZzovat administrativni zdteZ.



6 Realizace a vyhodnocovadni koncepce

Postup v rozvojovém obdobi

Obdobi Hlavni iikol Vystup

Sdilet koncepci, zmapovat vychozi stav a sjednotit Rocni pldn priorit, vychozi zjisténi a

2025-2026
zdkladni postupy pldnovdni, reflexe a sledovdni pokroku.  prvni vyvhodnocené zmény.

Rozsirit ovéerené strategie, kolegidIni podporu, portfolia Ukdzky praxe a vyhodnoceni dopadu na

2026-2027 .
a ndvaznost MS a ZS. jednotlivé déti a tridy.
2027-2028 Upevnit postupy a upravit oblasti, ve kterych dosavadni  Aktualizované cile, upravené postupy a
zmény neprindsSeji ocekdvany tcinek. pldn materidlni podpory.
2028-2029 Souhrnné vyhodnotit rozvojové obdobi a pripravit dalsi Zdveérecnd evaluace a nové priority
koncepci. oprené o zjisténi Skoly.
Cyklus zlepsovani

Na zacdtku Skolniho roku stanovime konkrétni rocni cile a jejich vychozi stav. Priibézné ziskdvdme podklady,
nejméné dvakrdt ro¢né spolecné reflektujeme pedagogické strategie a individualizaci. Jednou rocné souhrnné
vyhodnotime koncepci a promitneme zdvéry do dalsiho pldnovdni. U kaZdého opatieni stanovime odpovédnost
a termin ndsledného ovéreni.

Opirdme se o hospitace, ukdzky détské a Zdkovské prdce, portfolia, pedagogickd pozorovdni, profesni
rozhovory a zpétnou vazbu déti i rodin. Kde je to ticelné, doplnime kvalitativni zjisténi jednoduchymi pocty
nebo podily. Vychozi hodnoty a rocni cilové hodnoty uréime po prvnim zmapovdni; vysledky interpretujeme
s ohledem na malé pocty déti a individudlIni podminky.

Za koordinaci odpovidd reditel. Pedagogové poskytuji a spolecné vyhodnocuji doklady o uceni, ziizovatel je
partnerem pri pldnovdni podminek. Informace o dalsi vzdéldvaci cesté absolventi ziskdvdme citlivé
prostrednictvim dobrovolné zpétné vazby a spoluprdce s navazujicimi Skolami.

Vazba na Strategii vzdélavaci politiky 2030 +

Prvni strategicky cil napliiujeme diirazem na kompetence vyuZitelné v osobnim a ob¢anském Zivoté, aktivni
uceni a smysluplné propojeni vzdeéldvaciho obsahu. Druhy cil promitdme do rovnych prileZitosti,
individualizace a vcasné podpory. Na strategické linie navazujeme podporou pedagogii, spolupraci,
vyuzivdnim zjisténi pro rizeni a odpovédnym pldnovdnim zdroji. Systémovd opatieni Strategie prevddime do
kroku, které miiZe skola ovlivnit.
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